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De  mstandigheden 
maken dat we in het 
c alitieakk  rd 
v  rzichtig zijn met het 
intr duceren van nieuwe 
plannen en pr jecten 

“ 

Voor u li t het coalitieakkoord ‘Samen bouwen aan Noordenveld’ van de 
 emeente Noordenveld. Hiermee le  en we de basis voor het bestuur van 
Noordenveld voor de periode 2022-2026. 

Dit akkoo d staat in het teken van ‘doen’. De afgelopen ja en zijn veel mooie 
 esultaten be eikt en e  zijn veel nieuwe plannen gemaakt. Deze plannen willen 
we gaan uitvoe en. In dit akkoo d leggen we daa  de nad uk op. Het gaat dan 
bijvoo beeld om het bouwen van woningen en het ve duu zamen van 
woonwijken en bed ijven, maa  ook om het publieksv iendelijke  maken van 
ve gunningsp ocedu es. 

Het akkoo d is opgesteld doo  Gemeentebelangen, VVD en PvdA/G oenLinks. 
Deze pa tijen we ken de komende vie  jaa  samen in een coalitie. Zij zoeken 
daa bij de samenwe king en ve binding met de ande e pa tijen in de 
gemeente aad van Noo denveld. En natuu lijk wo den inwone s, onde neme s en 
o ganisaties van Noo denveld nauw bet okken bij het beleid en de uitvoe ing 
e van. 

Dit coalitieakkoo d is vastgesteld op 11 juli 2022. Op het concept hebben inwone s en 
o ganisaties van Noo denveld kunnen  eage en, onde  ande e tijdens d ie 
inloopbijeenkomsten in Peize, No g en Roden. De  eacties wo den meegenomen bij de 
uitvoe ing van het akkoo d. 

Hoofdlijnen 
E  is bewust gekozen voo  een akkoo d op hoofdlijnen. Een bepe kt aantal onde we pen/ 
opgaven is in dit akkoo d vastgelegd. Wat e  zou moeten gebeu en en, voo  zove  nu te 
ove zien, op welke manie . Voo  het ove ige laten we zaken zoveel mogelijk open. Dit biedt 
fexibiliteit om in te spelen op ve ande ende omstandigheden en  uimte voo  de 
gemeente aad én voo  de samenleving om (bij) te stu en. 

Een akkoo d op hoofdlijnen betekent dat niet alle onde we pen e in staan. Dat wil zeke  
niet zeggen dat deze onde we pen niet belang ijk zijn, of dat we e  niet mee aan de slag 
gaan. We willen pe  jaa  een uitvoe ingsplan maken, waa in de onde we pen uit het 
akkoo d en de ande e plannen en p ojecten conc eet wo den uitgewe kt. In de vo ige 
coalitiepe iode is het mee ja en uitvoe ingsp og amma (MUP) ingesteld om de ambities 
uit het akkoo d te  ealise en. Dit MUP evalue en we en zetten we voo t in de nieuwe 
uitvoe ingsplannen, waa in ook (nog) niet afge onde MUP-p ojecten te ug kunnen 
komen. 

Onzekerheid 
Het coalitieakkoo d is opgesteld in een onzeke e pe iode. De economische situatie, 
klimaatc isis, co ona en de situatie in Oek aïne hebben gevolgen voo  de inwone s en 
onde neme s in Noo denveld. En ook voo  de gemeentelijke o ganisatie zelf is het een 
onzeke e tijd. De afgelopen ja en zijn we geconf ontee d met st uctu eel te lage en 
onzeke e fnancie ing vanuit de  ijksove heid om onze wettelijke taken uit te voe en. 
Daa doo  hebben we ingetee d op onze fnanciële  ese ves. De komende ja en blijft de 
fnancie ing van gemeenten onzeke . Daa naast hebben we te maken met 
pe soneelsteko ten en o ganisato ische p oblemen. 

Deze omstandigheden maken dat we in het coalitieakkoo d voo zichtig zijn met het 
int oduce en van nieuwe plannen en p ojecten. De komende tijd staat voo al in het teken 
van het op o de b engen van de o ganisatie, de gemeentefnanciën en van het tot uitvoe  
b engen van plannen die de afgelopen ja en zijn voo be eid. 



De arbeidsmarkt is krap. 
Gemeenten, maar   k 
andere werkgevers, hebben 
m eite  m geschikt 
pers neel te werven en te 
beh uden 

“ 

Organisatie 
De medewerkers van de  emeente zijn onmisbaar voor een 
 oede dienstverlenin  aan onze inwoners en om onze 
ambities en plannen waar te maken. Op dit moment is er 
binnen de  emeentelijke or anisatie sprake van 
personeelstekorten en een ho e werkdruk. 

Om voo uit te kunnen, is het van belang dat de o ganisatie op 
o de komt en dat de medewe ke s weten waa  zij aan toe zijn. 
Daa voo  is een g ondige analyse van de situatie nodig. 
Knelpunten op het gebied van huidige en toekomstige 
capaciteit, st uctuu  en cultuu  moeten op ko te te mijn 
inzichtelijk wo den gemaakt. De nieuw te we ven 
gemeentesec eta is heeft in de ve ste king van de o ganisatie, 
als di ecteu , een belang ijke  ol. 

De a beidsma kt is k ap. Gemeenten, maa  ook ande e 
we kgeve s, hebben moeite om geschikt pe soneel te we ven en 
te behouden. De komende ja en zullen  elatief veel collega’s 
ve t ekken bij de gemeente Noo denveld, doo dat zij de 
pensioenge echtigde leeftijd be eiken. Dit v aagt om een 
st ategische pe soneelsplanning en investe ingen in goed 
we kgeve schap met een aant ekkelijke we komgeving en 
passende opleidingsmogelijkheden. Daa naast moet goed 
onde zocht wo den hoe de ve schillende we kzaamheden 
binnen de gemeente het best geo ganisee d kunnen wo den: 
mee  samenwe king met p ovincie en ande e gemeenten en 
inhuu  van deskundigheid en capaciteit kunnen uitkomst 
bieden. 

De dienstve lening aan onze inwone s en onde neme s staat 
voo op. P ocessen moeten t anspa ant en klantge icht zijn. 
Mensen weten waa  ze moeten zijn en hebben één 
aansp eekpunt. Binnen het sociaal domein hebben we daa voo  
de Noo denveldwe ke ; een de gelijke  ol willen we in het fysieke 
domein int oduce en op het vlak van  uimtelijke o dening en 
economische zaken. Waa  mogelijk wo dt de  egeld uk 
ve minde d en wo dt bovenwettelijke  egelgeving ge educee d. 
De gemeente denkt mee met inwone s en onde neme s ove  
hun plannen en initiatieven. Voo  initiatiefneme s is het duidelijk 
wat e  van hen wo dt ve wacht, bijvoo beeld op het gebied van 
het info me en en bet ekken van de omgeving. 



Een belangrijk 
 nderdeel in alle pr jecten 
en plannen die de 
gemeente maakt is een 
c mmunicatie- en 
participatieparagraaf 

“ 

C mmunicatie en 
participatie 
Inwoners, ondernemers en andere belan hebbenden worden 
tijdi  en op een adequate manier betrokken. Zij kunnen op een 
laa drempeli e en toe ankelijke manier rea eren op plannen, 
meedenken met plannen óf met hun ei en ideeën naar de 
 emeente stappen. 

Een belang ijk onde deel in alle p ojecten en plannen die de 
gemeente maakt is een communicatie- en pa ticipatiepa ag aaf. 
Hie voo  wo dt pa ticipatiebeleid opgesteld in de vo m van o.a. de 
nieuwe ve o dening waa  de  aad momenteel aan we kt. In de 
communicatie- en pa ticipatiepa ag aaf komen afsp aken te staan 
die o ganisatie, college en  aad maken ove  het bet ekken van 
inwone s en belanghebbenden. Dit is maatwe k pe  p oject. Doo  dit 
duidelijk vast te leggen, weten de inwone s en gemeente welke 
spel egels e  voo  een p oject, p oces of we k zijn afgesp oken. 



Wij willen graag het 
v  rzieningenniveau 
in stand h uden 
“ 

Financiën 
In de af elopen jaren zijn we  econfronteerd met structureel te la e en 
onzekere fnancierin  vanuit de rijksoverheid. Daardoor hebben we 
in eteerd op onze fnanciële reserves. Dat vraa t om verstandi e 
keuzes. Daarbij hanteren we de vol ende uit an spunten: 

• Aanvullen van de algemene  ese ve en een gezonde ve houding van 
eigen geld en geleend geld; 

• We st even e naa  om de lasten voo  inwone s en onde neme s niet 
mee  te laten stijgen dan t endmatig; 

• Voo  alle (lopende en nieuwe) p ojecten geldt dat uitvoe ing binnen 
de beschikbaa  gestelde budgetten plaats moet vinden. 
P ijsstijgingen en kostenove sch ijdingen in lopende en in 
voo be eiding zijnde p ojecten leiden tot een he ove weging; 

• Nieuwe initiatieven en voo stellen wo den alleen behandeld 
wannee  e  een passend dekkingsvoo stel is. 

We voo zien de komende pe iode een opgave om te bezuinigen op de 
st uctu ele kosten. Daa bij willen we g aag het voo zieningenniveau in 
stand houden, de zo g voo  onze kwetsba e inwone s en minima op het 
huidige niveau houden en keuzes maken die niet alleen op ko te maa  
voo al op de lange e te mijn houdbaa  zijn. 

Ondanks de voo ziene bezuinigingsopgave willen we g aag blijven 
investe en in spo taccommodaties. Het bestaande integ ale 
spo taccommodatieplan wo dt geëvaluee d en op basis hie van wo dt een 
nieuw mee ja enplan opgesteld voo  de benodigde investe ingen. 
Daa naast willen we blijven investe en in p eventie, onde wijs, 
ve kee (s)veiligheid en in de bekende plannen voo  vitale vakantiepa ken. 
We willen initiatieven van onze inwone s blijven onde steunen middels het 
do penfonds. Hie voo  willen we een bed ag van € 500.000 v ijmaken voo  
de komende ja en, specifek ge icht op p ojecten ten behoeve van 
do psgemeenschappen. De  aad beslist ove  defnitieve toekenning. 



Gelukkig w rdt 
er  p veel plekken in 
 nze gemeente al 
geb uwd 

“ W ningb uw 
Ook in Noordenveld merken we de crisis op de wonin markt. We moeten meer 
bouwen en in een sneller tempo. Gelukki  wordt er op veel plekken in onze 
 emeente al  ebouwd of zijn er voorbereidin en  etroffen om wonin en te 
kunnen bouwen. Denk aan het Oosterveld Nor , Roden-Zuid en Peize- Zuid en 
diverse andere binnen- en buitendorpse locaties in onze  emeente. 

Op basis van de woningbehoefteonde zoeken, in samenhang met de 
ve stedelijkingsst ategie Regio G oningen-Assen, gaan we uit van een toevoeging 
van 800-1000 nieuwe woningen tot 2040. Om aan deze behoefte te voldoen, zal 
zowel binnen als buiten de bestaande do pske nen gebouwd moeten wo den. We 
zetten in op  ealisatie van woningen op de inb eidingslocaties die  eeds in beeld zijn, 
alsmede woningbouw in Peize-Zuid, Roden-Zuid, Roden Maatlanden-Zulthe, 
Zuidpoo t Te heijl en de Thedemabo glocatie in Nietap. E  zal daa naast nog 
gezocht wo den naa  ande e potentiële woningbouwlocaties voo  de lange e 
te mijn. 

De p og amme ing moet goed wo den afgestemd op de specifeke 
woningbehoefte. In 2022 wo dt daa om een woon(zo g)visie opgesteld met o.a. de 
afsp aken, uitgangspunten en onde zoek ten aanzien van: 

• Doelg oepen, in het bijzonde  aandacht voo  sta te s en oude en; 
• Toekomstbestendigheid en duu zaamheid; 
• Betaalbaa heid; 
• Flexibiliteit; 
• Beschikbaa heid van voo zieningen; 
• Opvang van vluchtelingen en huisvesting statushoude s; 
• Eventuele toewijzing van woningen aan mensen met een lokale sociaal-

economische binding; 
• Eventuele zelfbewoningsplicht/opkoopbesche ming. 

Uitgangspunt is te komen tot een positieve g ondexploitatie. We st even pe  saldo 
naa  30% sociale huu  en goedkope koop voo  de nieuw te ontwikkelen locaties. 

Voo uitlopend op de woon(zo g)visie wo dt ve kenning en voo be eiding voo  
woningbouw op de beoogde locaties voo tgezet dan wel opgesta t en wo den 
bouwplannen voo tva end opgepakt en uitgevoe d. Om de ambities op het gebied 
van woningbouw te  ealise en wo dt e  een speciaal woningbouwteam inge icht 
met het doel om de woningbouw te ve snellen. 

Zowel inb eiding als uitb eiding gebeu t met  espect en waa  mogelijk ve ste king 
van de (g oene) landschappelijke waa den. Daa bij hante en we de Noo denveldse 
Kwaliteitsgids. Omwonenden en ande e belanghebbenden wo den tijdig en op 
t anspa ante wijze bet okken bij de p ocessen om tot inb eiding en uitb eiding te 
komen. 

Naast inb eiding en uitb eiding wo den ook ande e mogelijkheden voo  het 
toevoegen van woningen, waa  mogelijk eenvoudige  en aant ekkelijke  gemaakt. 
Het gaat dan om woningsplitsing, he bestemming naa  wonen en de  ealisatie van 
(p e-)mantelzo gwoningen. De t ansfo matie van  ec eatiewoningen naa  een 
pe manente woonbestemming is in aantallen geen onde deel van de gedefniee de 
woningbouwopgave. 



We blijven inzetten  p 
de Energieke Wijken  p 
basis van de Warmte-
visie en bieden 
daarnaast praktische 
 ndersteuning 

“ Duurzaamheid 
Op het  ebied van duurzaamheid zijn we ambitieus, met een pra matische en 
realistische aanpak. In het Pro ramma Duurzaamheid van de  emeente 
Noordenveld staan ambities en doelen op het  ebied van: 

• Toekomstbestendige leefomgeving; 
• Duu zame mobiliteit; 
• Duu zame ene gie; 
• Afval en he geb uik; 
• Pa ticipatie en communicatie. 

Deze ambities en doelen geven  ichting voo  de komende ja en. Conc eet stellen 
we als doel om uiteindelijk in de ene giebehoefte binnen de gemeente 
Noo denveld te kunnen voo zien met onze duu zaam opgewekte ene gie. Voo  
nieuwe gemeentelijke gebouwen is nul-op-de-mete  de no m. 

De spel egels voo  ene giep ojecten wo den geëvaluee d na de ee ste toepassing 
e van voo  een g ootschalig ene giep oject. Daa bij wo dt gekeken naa  mee  
mogelijkheden om omwonenden van di ecte  te laten p ofte en van de 
opb engsten van een p oject. 

We blijven inzetten op de Ene gieke Wijken op basis van de Wa mtevisie en 
bieden daa naast p aktische onde steuning en advise en g oepen bewone s die 
met ve duu zaming aan de slag willen. Isolatie staat daa bij voo op. 

Innovatie is belang ijk. Daa  kan niet op gewacht wo den, het is dus niet en/of 
maa  en/en. De ve duu zaming van bed ijven binnen onze gemeente k ijgt de 
komende ja en mee  aandacht. Niet alleen het ve duu zamen van de 
bed ijfsvoe ing, maa  ook het stimule en van duu zame innovaties doo  onze 
eigen onde neme s. Dit geldt zeke  ook voo  ag a isch onde neme s die actief zijn 
binnen onze gemeente. Samen met hen willen we onde  ande e de biodive siteit 
ve ste ken. 

We willen stevige  aan tafel zitten in zaken  ondom gaswinning en -opslag. De 
inzet is alle ee st veiligheid. Daa naast willen we een ee lijke e en mee  
 uimha tige schadeafhandeling waa bij inwone s kunnen meep ofte en van de 
aanwezigheid van de gasopslag als c uciale schakel in de inte nationale 
ene gievoo ziening. Noo denvelde s moeten aansp aak kunnen maken op alle 
compensatie egelingen die gelden voo  het G oninge  gasveld en zij wo den 
hie in onde steund. Als gemeente  ichten we een loket in om inwone s bij 
schadeafhandeling en ande e p oblemen naa  de juiste instanties te begeleiden. 



We maken  ns z rgen  ver de 
 nzekere fnanciële situatie 
van het s ciaal d mein en de 
gev lgen v  r de reserve 
s ciaal d mein 

“ S ciaal D mein 
De werkwijze binnen het sociaal domein van de  emeente Noordenveld zien we als 
positief. We hebben oo  voor de behoeften van onze (kwetsbare) inwoners en kijken 
naar mo elijkheden om hen, al dan niet tijdelijk, te ondersteunen. 

Onze inzet is om dit te behouden en waa  mogelijk te ve ste ken. P eventie is daa  een 
belang ijk onde deel van. We willen mee  p eventieve maat egelen binnen het sociaal 
domein b engen, en dus de bekostiging via het sociaal domein doen. Het gaat dan om 
p eventieve maat egelen waa van kan wo den onde bouwd dat deze uiteindelijk leiden 
tot een ve minde de zo g- of hulpv aag van onze inwone s. 

We ve kennen de mogelijkheid van het gelijkt ekken van de ve schillende 
minima egelingen, waa bij eventueel een staffeling wo dt toegepast (een afnemende 
bijd age vanuit de minima egelingen bij toenemende inkomsten, tot 130% van de 
bijstandsno m). Hie mee kunnen de  egelingen eenduidige  wo den en kan wo den 
voo komen dat een g ote te ugval opt eedt bij een kleine toename van inkomsten. 
Voo waa de is dat de aanpassing van de  egelingen kostenneut aal wo dt ingevoe d. 

We maken ons zo gen ove  de onzeke e fnanciële situatie van het sociaal domein en de 
gevolgen voo  de  ese ve sociaal domein. We houden de  isico’s en onzeke heden op dit 
vlak, waa onde  de bekostiging vanuit het gemeentefonds, nauwlettend in de gaten. 

Tot slot 
Dit akkoo d vo mt het sta tpunt van een pe iode die in het teken staat van bouwen. 
Bouwen aan een stabiele en fnancieel gezonde gemeente. Bouwen aan een g oen, 
duu zaam en gezond Noo denveld. En het bouwen van woningen voo  de mensen die 
hie  hun thuis willen vinden. 

Dat bouwen willen we g aag samen doen. Niet alleen binnen de g enzen van  aadszaal 
en gemeentehuis, maa  voo al samen met onze inwone s en onde neme s. Samen zijn 
we Noo denveld. 
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